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Haushaltssatzung

des
Landkreises Firstenfeldbruck
fur das
Haushaltsjahr202 5

Aufgrund der Art. 16, 17, 30 und 57 ff der Landkreisordnung fir den Freistaat Bayern erlasst der
Kreistag folgende

Haushaltssatzung:

§1

1. Der als Anlage beigefligte Haushaltsplan des Landkreises Furstenfeldbruck fur das Haus-
haltsjahr 2025 wird hiermit festgesetzt; er schliefit

1. im Ergebnishaushalt mit

dem Gesamtbetrag der Ertréage von 327.984.900 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen von - 329.484.900 EUR
und dem Saldo (Jahresergebnis) von - 1.500.000 EUR

2. im Finanzhaushalt:

a) aus laufender Verwaltungstatigkeit

mit dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von 321.585.500 EUR

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von - 315.895.800 EUR

und einem Saldo von 5.689.700 EUR
b) aus Investitionstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von 16.476.200 EUR

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von - 64.527.800 EUR

und einem Saldo von - 48.051.600 EUR
c) aus Finanzierungstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von 50.000.000 EUR

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von - 7.547.000 EUR

und einem Saldo von 42.453.000 EUR
d) und dem Saldo des Finanzhaushalts von 91.100 EUR

ab.

2. Der Wirtschaftsplan des Abfallwirtschaftsbetriebes des Landkreises Firstenfeldbruck (AWB)
fur das Haushaltsjahr 2025 wird

im Erfolgsplan

in den Ertragen auf 31.697.150 EUR
in den Aufwendungen auf - 31.363.100 EUR



und im Vermbgensplan

in den Einnahmen auf 17.852.330 EUR
in den Ausgaben auf - 17.852.330 EUR
festgesetzt.

§2

. Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsférderungsmali-
nahmen des Landkreises wird auf 38.000.000 EUR festgesetzt.

1.1. Aus dem Haushaltsjahr 2022 wird zusatzlich eine noch verfigbare Kreditermachtigung
i. H. v. 5.000.000 EUR verwendet.

1.2. Aus dem Haushaltsjahr 2024 wird zusatzlich eine noch verfligbare Kreditermachtigung
i. H. v. 7.000.000 EUR verwendet.

Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen flr Investitionen und Investitionsférderungsmaf-
nahmen des Landkreises betragt somit 50.000.000 EUR.

. Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsférderungsmal-
nahmen des Abfallwirtschaftsbetriebes wird auf 10.000.000 EUR festgesetzt.

§3

. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen des Landkreises zur Leistung von
Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen in kdnftigen Jahren
wird auf 95.548,000 EUR festgesetzt,

. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen des Abfallwirtschaftsbetriebes zur

Leistung von Auszahlungen fiir Investitionen und Investitionsférderungsmalnahmen in kinf-
tigen Jahren wird auf 8.400.000 EUR festgesetzt.

§4

. Die Hohe des durch sonstige Einnahmen nicht gedeckten Bedarfs, der nach Art. 18 ff des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG) umzulegen ist (Umlagesoll), wird fir das Haushaltsjahr
2025 auf

180.847.900
festgesetzt.

. Die Kreisumlage wird in Hundertsatzen (Umlagesatz) aus nachstehenden Steuerkraftzahlen
und Schliisselzuweisungen bemessen:

Vom Bayer. Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung festgestelite Steuerkraftzahlen
a) Grundsteuer A 573.943 EUR

b) Grundsteuer B 22.881.528 EUR

c) Gewerbesteuer 100.220.251 EUR



d) Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 168.097.006 EUR

e) Umsatzsteuerbeteiligung 11.972.772 EUR
f) Zwischensumme (Steuerkraft) 303.745.500 EUR

80 v. H. der Schiisselzuweisungen, auf die die kreisangehérigen
Gemeinden im Haushaltsjahr 2024 Anspruch hatten 27.155.020 EUR

Summe der Bemessungsgrundlagen (Umlagekraftzahl): 330.900.520 EUR

3. Nach Art. 18 Abs. 3 FAG wird die Kreisumlage wie folgt festgesetzt:

1. aus der Steuerkraftzahl der Grundsteuer:

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 5465 v. H.

1.2 fiir die Grundsticke (Grundsteuer B) 54,65 v. H.

2. aus der Steuerkraftzahl der Gewerbesteuer 5465 v. H.

3. aus der Einkommensteuerbeteiligung 54,65 v. H.

4. aus der Umsatzsteuerbeteiligung 54,65 v. H.

5. ausden Schlﬂsse-lzuweisungen 54 65 v. H.
§5

1. Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen nach
dem Haushaltsplan des Landkreises Flrstenfeldbruck wird auf 15.000.000 EUR festgesetzt.

2. Der Héchstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben nach dem
Wirtschaftsplan des AWB wird auf 1.500.000 EUR festgesetzt.

Diese Haushaltssatzung tritt am 01.01.2025 in Kraft.

Firstenfeldbruck, 16.04.2025

hl—

rmasin
Landrat



Haushalt 2025 - Zusammensetzung von Ergebnis- und Finanzhaushalt gem. HH-Satzung § 1 Nr. 1

Gesamtergebnishaushalt

Gesamtfinanzhaushalt

Ordentliche Ertrége Nr. S1 327.281.400 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit Nr. S1 321.585.500
Finanzertrage Nr. 17 703.500 Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten Nr. S4 16.476.200
AuBerordentliche Ertrdge Nr. 19 0 Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten Nr. 26a 50.000.000
Gesamtbetrag 327.984.900 Einzahlungen gesamt 388.061.700
Ordentliche Aufwendungen Nr. S2 326.728.900 Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit Nr. S2 315.895.800
Finanzaufwendungen Nr. 18 2.756.000 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit Nr. S5 64.527.800
AuRerordentliche Aufwendungen Nr. 20 0 Auszahlung fir Tilgung von Krediten Nr. 27a 7.547.000
Gesamtbetrag 329.484.900 Auszahlungen gesamt 387.970.600
Ordentliches Jahresergebnis: -1.500.000 Anderungen des Bestandes an Finanzmittel 91.100
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1. DER LANDKREIS FURSTENFELDBRUCK IN ZAHLEN

Landkreis _
Aichach Landkreis Dachau
Friedberg
Althegnen : i Maisach
Clching
— o
™ ben-
Furstenfeld- gEmmenng
: ehe-SPuch- Munchen
LY heim
Adling
Landkreis :
Germenng
Landsberg . Lkr.
unchen
Landkreis Starnberg
Abbildung 1: Umriss des Landkreises mit Gemeindegrenzen; Quelle: hitp://www.lra-ffb.de/lkr/kreiskarie shtml
Flache: 434,80 km*
Einwohner: 222,932 (31. Dezember 2023)
Bevdlkerungsdichte: 513 Einwohner je km?
Anschrift: Miinchner Str. 32
82256 Firstenfeldbruck
Internet: www.Ira-ffb.de
Landrat: Thomas Karmasin (CSU)
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Grolle Kreisstidte

Fiirstenfeldbruck 38.187
Germering 41.822
Stéddte

Olching 28.052
Puchheim 21.410

Verwaltungsgemeinschaften

Grafrath

- Gemeinden Grafrath, Kottgeisering,
Schéngeising

Mammendorf

Gemeinden Adelshofen, Althegnenberg,

Hattenhofen, Jesenwang, Landsberied,
Mammendorf, Mittelstetten, Ober-
schweinbach

Gesamteinwohnerzahl am 31.12.2023

Gemeinden

Adelshofen 1.844
Alling 4.072
Althegnenberg 2111
Egenhofen 3.542
Eichenau 11.765
Emmering 7.068
Grafrath 4.052
Grobenzell 19.731
Hattenhofen 1.606
Jesenwang 1.693
Kottgeisering 1.609
Landsberied 1.621
Maisach 14.256
Mammendorf 5.047
Mittelstetten 1.727
Moorenweis 4.244
Oberschweinbach 1.809
Schéngeising 1.937
Tirkenfeld 3.727

222,932

Quelle: Bayer. Landesamt filr Stalistik, Amtsblatt Nr. 11 vomn 02.07.2024 des Landkreises Firstenfeldbruck
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2. DER DOPPISCHE HAUSHALT

2.1. Grundlagen der Doppik

Gemal Art. 55 Abs. 4 Landkreisordnung (LKrO) kann die Haushaltswirtschaft nach den
Grundsatzen der doppelten kommunalen Buchfilhrung oder der Kameralistik gefiihrt werden.
Der Kreistag hat sich mit Beschluss vom 22.07.2004 fir den Umstieg auf die Doppik entschie-
den. Fir das Jahr 2010 wurde erstmals ein Haushalt vorgelegt, der nach den Grundsétzen der
doppelten kommunalen Buchfiihrung aufgestelit wurde.

Das Drei - Komponenten - System:

Ergebnisplanung I
Bilanz Ergebnisrechnung
Passiva I
Ty S— |
Framdkapital
Ergebnissaldo

2.1.1. Ergebnishaushalt: § 2 KommHV-Doppik

Im Ergebnishaushalt werden alle Ertrage und Aufwendungen einer Planungsperiode darge-
stellt. Im Unterschied zur Kameralistik werden damit auch nicht zahlungswirksame Gréflien wie
Abschreibungen und Riickstellungen aufgenommen. Abschreibungen stellen den Wertever-
zehr des kommunalen Vermégens dar, das in der j&hrlichen Bilanz mit dem jeweilig verander-
ten Vermdgenswert ausgewiesen wird. Rickstellungen werden gebildet, wenn Entscheidun-
gen eine finanzielle Verpflichtung in einer kiinftigen Periode ausldsen.

Fiir die Aufnahme eines Ansatzes in den Haushaltsplan ist nicht mehr die Kassenwirksamkeit
entscheidend, sondern welchem Jahr der Geschéftsvorfall wirtschaftlich zuzuordnen ist, d.h.
auf den Zeitpunkt der erbrachten Leistung.

Der Ergebnishaushalt gibt einen Uberblick {iber die voraussichtliche Entwicklung der Ertrage
und Aufwendungen des Landkreises im beplanten Jahr sowie liber die Plananséitze einen
Ausblick auf die kommenden Haushaltsjahre. Am Ergebnissaldo ist ablesbar, ob ein Uber-
schuss bzw. ein Fehlbetrag entsteht. Der Ertrag entspricht dem Wertezuwachs und der Auf-
wand der Wertminderung, d.h. jede Erhéhung bzw. Minderung des Eigenkapitals in einer Kom-
mune innerhalb einer Periode. Ertrage wirken sich positiv, Aufwendungen negativ auf das Jah-
resergebnis aus.

2.1.2. Haushaltsausgleich

Der Ergebnishaushalt soll in jedem Jahr ausgeglichen sein (§ 24 KommHV-Doppik). Das ist
der Fall, wenn im Ergebnisplan die Ertrage die Aufwendungen (ibersteigen oder decken.

Falls dagegen die Aufwendungen die Ertrage {ibersteigen, verringert sich das Eigenkapital
bzw. die Ergebnisriicklagen des Landkreises in der Bilanz. Ein vollstdndiger Verbrauch des
Eigenkapitals allerdings ist nicht zulassig, d.h. der Landkreis darf sich nicht (iberschulden. Der
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Kreistag ermachtigt die Verwaltung mit dem Haushaltsplan, die entsprechenden Ressourcen
einzusetzen.

2.2. Produktorientierte Haushaltsgliederung

Die Gliederung des Ergebnishaushalts in einzelne Ertrags- und Aufwandsarten ergibt sich aus
§ 2 Abs. 1 KommHV-Doppik, die Zuordnung einzelner Sachkonten zu diesen Positionen aus
erganzenden Verwaltungsvorschriften. Eine aktuelle Gesamtiibersicht zur Zuordnung der
Sachkonten zu den einzelnen Positionen finden Sie im Anhang zum Vorbericht (s. Anlage 1).

Im Gesamtergebnishaushalt sind die Werte in zusammengefasster Form dargestellt. Nahere
Angaben zu den Ertragen und Aufwendungen fiir die einzelnen Kostenstellen im Landratsamt
Furstenfeldbruck sind den Teilergebnishaushalten zu entnehmen (§ 4 Abs. 1 KommHV-Dop-
pik). Damit wird eine produktorientierte Aufteilung der Haushaltsansétze gewéhrleistet und die
Steuerungswirkung der Haushaltsplanung erméglicht.

Deren Struktur orientiert sich beim Landkreis Fiirstenfeldbruck nach der ortlichen Organisa-
tion. Dadurch konnte eine weitgehende Ubereinstimmung mit der értlichen Verwaltungsstruk-
tur erreicht werden. Organisationseinheit und (kinftiges) Budget stimmen Uberein und die Ver-
antwortlichkeiten kénnen klar zugeordnet werden. Flihrend bei der Planung und Bewirtschaf-
tung des doppischen Haushaltes ist somit die Kostenstelle. Der Kostenstellenplan ist als An-
lage 2 beigeflgt.

Da die Kostenstellen unseren Verwaltungsgliederungsplan widerspiegeln, ist deren Numme-
rierung aus den Bezeichnungen der Abteilungen und Referate abgeleitet. Die Kostenstelle ist
aus EDV-technischen Griinden 7-stellig. Der gesamte Bereich Kreistag, Landrat und Stabs-
stellen beginnt mit einer fihrenden 9.

Bei der Kostenstelle 1121000 = Kreisfinanzverwaltung/Kammerei entspricht
/ Y \.
1 11) i 000
Abt, Referat Sachgebiet weiters Unterglisderung(en)
2.2.1. Produkte

Innerhalb der Teilhaushalte sind die Produkte angesiedelt. Gem § 4 Abs. 3 KommHV-Doppik
sind in den Teilhaushalten ... ,die wesentlichen Produkte ... darzustellen”,

.Ein Produkt ist die Zusammenfassung von Leistungen nach sachlichen Gesichtspunkten, die
von einer Verwaltungseinheit fir andere Stellen erbracht werden (extern oder intern) und einen
Ressourcenverbrauch darstellen®. Eine einheitliche bzw. auf Bayern bezogene Definition
existiert nicht.

Dabei ist es unerheblich, ob es sich um materielle Arbeitsergebnisse (z.B. Arbeitsleistungen
durch den Bauhof) oder um immaterielle Leistungen im Sinne von Dienstleistungen (z.B. Be-
ratung von Sozialhilfeempfangern) handelt. Ferner ist es unerheblich, ob es sich um ein ge-
winnbringendes, kostendeckendes oder subventioniertes Produkt handelt, ob die Verwal-
tungsleistung freiwillig nachgefragt wird oder der Betroffene einer hoheitlichen Malknahme un-
terliegt.

Fir Bayern existiert ein einheitlicher Produktrahmen, der vom Innenministerium zuletzt am
01.04.2017 bekanntgemacht wurde. Auf dieser Grundlage erfolgte die Definition unserer Pro-
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dukte, die im Haushaltsplan enthalten sind. Der Produktrahmen gliedert sich in sechs Haupt-
produktbereiche und deren Untergliederung in Produktbereiche, Produktgruppen und
Produkte.

Hauptproduktbereiche

1 Zentrale Verwaltung

2 Schule und Kultur

3 Soziales und Jugend

4 Gesundheit und Sport

5 Gestaltung der Umwelt

6 Zentrale Finanzdienstleistungen

Produktbereich-PB
11 Innere Verwaltung

Produktgruppe-PG
1113000 Finanzmanagement

Produkt Beschreibung
1113000 Finanzmanagement
1113100 Haushaltsplan (inkl.Fi- rstellung des Haushaltsplans sowie Finanzpla-
nanzplanung) ung nach den Vorschriften der LKrO und
ommHV-Doppik
1113200 Haushaltsvollzug Uberwachung und Vollzug des Haushalts wih-
(inkl. Finanzstatistik) end des Jahres inkl. Finanzstatistik, allgemei-
es Haushaltswesen, Serviceleistungen fir die
achbereiche
1113300 Jahresrechnung uswertung und Analyse der Ergebnisse der
aushaltsfilhrung, Bilanzerstellung

Mit dieser Gliederungssystematik werden alle Informationen, die im kameralen System an
verschiedenen Positionen abgebildet wurden, produktbezogen zusammengefasst. Dem
Haushait 2012 lag als Anlage das neu erstellte Produktbuch des Landkreises Fiirstenfeld-
bruck bei. Auf der Basis dieser Produkte, die alle Aufgaben der Verwaltung widerspiegeln,
erfolgen die Buchungen und Auswertungen seit 2012.
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2.2.2. Kosten- und Leistungsrechnung

Die Produkte spielen im Rahmen der Kosten- und Leistungsrechnung eine entscheidende
Rolle.

Gem. § 14 KommHV-Doppik ist zur Unterstiitzung der Verwaltungssteuerung und fir die
Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit bei der Aufgabenerfillung fir alle
Verwaltungsbereiche eine Kosten- und Leistungsrechnung zu filhren.

Im Laufe des Jahres 2010 wurde die Produktebene mit den angefallenen Werten bebucht.
Auf dieser Grundlage erfolgt seither die Erstellung von Berichten, die den jeweiligen Adres-
saten (Kreistag, Ausschiisse, Amtsleitung, Verwaltung...) zugeleitet werden. Am 6.10.2011
wurde dem Kreistag der erste Bericht ,Zeiten_Kosten_2010" vorgelegt und erlautert. Auf die-
ser Basis erfolgte 2011 eine Uberprifung aller Produkte/Kostentrager.

Aus der Vielzahl von rd. 500 Kostentragern wurden im Laufe des Jahres 2011 die meisten
Kostentrager dort, wo es angebracht war, zu Produkten zusammengefasst. Die neu definier-
ten Produkte sind in dem o.g. Produktbuch zusammengefasst (Anlage zum HH 2012). Als
Buchungsebene dienen weiterhin die urspriinglichen bzw. neu definierten Kostentrager.

Die Berichterstattung wird regelmiBig fortgefiihrt und in weiteren Schritten ausgebaut
werden.

Seit dem Haushalt 2014 sind nicht mehr nur die wesentlichen, sondern alle Produkte im
Haushalt bei den jeweiligen Kostenstellen abgebildet. Dies soll der besseren und transpa-
renteren Information dienen.

2.2.3. Ziele

MNeben den Produktgruppen und Produkten sind im Haushaltsplan bei den jeweiligen Teil-
haushalten auch die dazu geh&renden Leistungsziele sowie die Kennzahlen zur Ermittiung
der Zielerreichung darzustellen. Diese Ziele leiten sich aus den allgemeinen Zielen und Stra-
tegien der Kommune ab.

Zusammen mit Facheinheiten des Hauses wurde, wie bereits im Vorjahr, der vorliegende
Haushaltsplan bei einzelnen Produkte um Fallzahlen ergdnzt, wenngleich noch keine ver-
bindlichen Leistungsziele vereinbart sind. Das Finanzcontrolling wird diese Fallzahlen in den
kommenden Jahren kontinuierlich ausbauen und mit den betroffenen Einheiten aussagekraf-
tige Kennzahlen erarbeiten, die eine gezielte Information flr die Amtsleitung und die Kreis-
gremien erméglichen. Daraus werden schlieBlich fir diese Produkte operative Ziele abgelei-
tet, die der Kreistag dann als Zielvorgaben fiir die Verwaltung beschlieBen und deren Erfiil-
lung er im Rahmen des Jahresabschlusses oder bereits unterjahrig Uberpriifen kann. Damit
wird einem der Hauptziele des Neuen Kommunalen Finanzwesens (NKF), der Steuerung,
Rechnung getragen.

Das Leitbild des Landkreises wurde in den Jahren 2019 bis 2021 (berarbeitet, bisherige stra-
tegische Ziele wurden angepasst.

2.3. Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt (§ 3 KommHV-Doppik) beinhaltet alle Ein- und Auszahlungen und stellt
die Verdnderung des Geldvermbgens dar. Er bildet also alle Zahlungsstréme in einem Haus-
haltsjahr ab und ist wesentliches Mittel zur Liquiditatsplanung.

Der Finanzhaushalt gibt auch Aufschiuss (ber die (planmaRige) Investitionstatigkeit des Land-
kreises und deren Finanzierung. Er stellt dar, inwieweit sich der Bedarf an Finanzmitteln aus
laufender Téatigkeit oder aus Investitionstatigkeit ergibt und wie der Fehlbetrag aus Investiti-
onstétigkeit insbesondere durch Kreditaufnahme gedeckt werden kann.
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Folgendes Beispiel verdeutlicht die Abgrenzung zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt:

Der Landkreis plant zum 1.1.2024 die Beschaffung eines Unimogs fiir den Bauhof zu
100.000 Euro mit einer voraussichtlichen Nutzungsdauer von 10 Jahren. Da im Ergebnis-
plan ausschlieflich Aufwendungen und Ertrage angesetzt werden, findet sich dort lediglich
der Ansatz fir die zeitanteilige Abschreibung fiir den VVermégensgegenstand von 10.000
Euro. Die im Planjahr zu leistende Investitionszahlung fehlt, da sie keinen Ressourcenver-
brauch darstellt. Ihren Ansatz findet die Investitionsmalnahme mit der durch sie ausgelds-
ten Auszahlung jedoch im Finanzhaushalt. In dem entsprechenden Teilfinanzhaushalt ist
die Investition mit dem Anschaffungsbetrag, einer Investitionsnummer und einer Erldute-
rung enthalten.

Der Gesamtfinanzhaushalt enthalt Angaben tber alle Investitionen des Jahres. In den Teil-
finanzhaushalten der jeweiligen Kostenstellen sind die Investitionen je Kostenstelle ent-
halten und dort auch ndher erlautert.

2.4. Bilanz

Die Bilanz enthalt im Wesentlichen die Darstellung von Vermégen und Schulden zum Stichtag.
In der Bilanz werden Vermégen (Aktiva) und Kapital (Passiva) in Form von zusammengefass-
ten Bilanzposten nach Konten gegliedert gegeniibergestellt (Summe der Aktiva = Summe der
Passiva). Die Anforderungen an eine Bilanz sind in § 85 KommHV-Doppik geregeit.

Die Bilanz ist Teil des Jahresabschlusses (Vermdgensrechnung) und weist das Vermoégen und
dessen Finanzierung nach. Die Aktivseite umfasst insb. das Anlage- und Umlaufvermégen des
Landkreises sowie die Forderungen gegeniiber Dritten.

Auf der Passivseite werden insb. das Eigenkapital und das Fremdkapital (= Schulden) ausge-
wiesen.

In der erstmalig erstellten Eréffnungsbilanz sind die zum Stichtag der Aufstellung vorhandenen
Vermégensgegenstande mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um Ab-
schreibungen nach § 79 KommHV-Doppik, angesetzt worden.

Die Eréffnungsbilanz (EB) zum 01.01.2010 wurde dem Kreisausschuss in der Sitzung am
27.09.2012 vorgelegt. Sie wurde von Oktober 2011 bis Juli 2012 vom Bayerischen Kommuna-
len Prifungsverband geprift. Die Schlussbesprechung mit dem BKPV fand am 14.11.2012
statt. Nach Vorliegen des endgiiitigen Priifungsberichtes wurde die EB zusammen mit dem
Bericht und den Erledigungsvermerken dem Kreisausschuss (21.03.2013) und dem Kreistag
(29.04.2013) vorgelegt und vom Kreistag festgestellt. Danach wurden in den vergangenen
Jahren die Jahresabschlilsse (JA) 2010 — 2019 sowie im laufenden Kalenderjahr 2024 der
Jahresabschluss 2020 vorgelegt (siehe Anlage 3 - Schiussbilanz zum 31.12.2020 und vorlau-
fige 2021).

Auch der Bayerische Kommunale Priiffungsverband hat im Sommer 2016 die Jahresab-
schllisse der Jahre 2010 — 2014 sowie im Frihjahr/Sommer 2022 die Jahresabschliisse der
Jahre 2015 — 2018 Uberbrtlich geprift. In den Abschlussberichten zeigte sich der Priifungsver-
band zufrieden mit der Buchflhrung des Landkreises.

Die allgemeine Kassenlage wurde trotz Aufnahme einzelner Kassenkredite als geordnet be-
zeichnet. Allerdings wies der Priiffungsverband in seinen Prifungsberichten darauf hin, dass
die freie Finanzspanne nur in zwei von fiinf gepriiften Haushaltsjahren Gber 5% (2010-2014) -
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lag. In den Ubrigen Jahren konnte der Landkreis seine ordentlichen Kredittilgungen nicht voll-
standig aus dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit erwirtschaften. 2015 ergab sich
keine freie Finanzspanne, 2016 war die freie Finanzspanne des Landkreises unglinstig.

3. RUCKBLICK

3.1. Abgeschlossene Haushaltsjahre

3.1.1.

Ergebnisrechnung 2019 - 2021

Die festgesteliten Abschliisse 2019- 2020 sowie die sich in Grtlicher Priifung befindlichen
Ergebnisse des Abschlusses 2021 stellen sich wie folgt dar:

Festgestellt Festgestellt In értlicher Prifung
Jahresabschliisse (in EUR) (in EUR) (in EUR)
2019 2020 2021

z;‘r"'::ﬂ':al‘; SN, I 234.348.584 252.600.462 260.049.676
auRerordentliche Ertrage 2.887.276 161.141 245.088
Gesamtbetrag Ertrige 237.235.860 252.761.603 260.294.764
:’E’:::;'I:i:’zi:::e“d”“ge“ i -234.801.158 - 253.098.377 - 262.702.300
auBerordentliche Aufwendungen - 1.490.632 -97.779 -444.383
Gesamtbetrag Aufwendungen - 236.291.790 - 253.196.156 - 263.146.683
Saldo Ergebnishaushalt 944.070 | - 434.553 -2.851.919

Nach Abschluss aller Buchungen hat sich fiir das Jahr 2019 ein Uberschuss in Héhe von
944.070 EUR ergeben.

Fir das Jahr 2020 ergibt sich nach Abschluss aller Buchungen ein Fehlbetrag in Héhe von
434.553 EUR. Die Ergebnisriicklage betragt zum Jahresabschluss 2020 21.444.323 EUR.

Fir das Rechnungsjahr 2021 ergibt sich nach derzeitigem Stand ein vorldufiger Fehlbetrag
in Héhe von -2.851.919 EUR. Der Jahresabschluss 2021 befindet sich in drtlicher Priifung
und wurde noch nicht festgestelit.

Die vorlaufigen Werte fiir das Haushaltsjahr 2022 lassen noch keine abschlieBende Beurtei-
lung zu.
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3.1.2.

Finanzrechnung 2019 - 2021

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Finanzrechnungen der Vergleichszeitrdume. Hier wer-
den alle Ein- und Auszahlungen der jeweiligen Haushaltsjahre dargestelit. Dabei kGnnen die
Ein- und Auszahlungen aus Investition- und Finanzierungstatigkeit (Aufnahme bzw. Tilgung
von Krediten) abgelesen werden. Die Finanzrechnung gibt den jeweiligen Buchungsstand der
Ein- und Auszahlungen sowie den Endstand der liquiden Mittel zum 31.12. des Jahres wieder.

Festgestellt Festgestellt In &rtlicher Priifung
Jahresabschliisse (in EUR) (in EUR) (in EUR)
2019 2020 2021

Gesamtbetrag Einzahlungen 243.293.314 246.741.425 252.010.815
davon Kreisumlage 125.508.500 128.885.000 140.195.370
davon Einzahlungen Invest 7.891.051,00 7.927.087 7.714.986
Gesamtbetrag Auszahlungen -246.130.540 -252.850.151 -260.462.726
davon Bezirksumlage -53.899.400 -58.840.615 -64.155.199
davon Finanzierungszinsen -2.179.157 -1.942.671 -1.778.893
davon Auszahlungen Tilgungsleis- - 6.015.155
tung -6.495.610 - 6.741.245
davon Auszahlungen Invest -21.746.262 -29.785.565 -25.090.644
Kreditaufnahme Plan 15.000.000 20.000.000 19.000.000
Kreditaufnahme Ist 9.800.000 15.000.000 15.000.000
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
Plan -1.052.500 -6.410.730 -29.968.747

| Jahresfehlbetrag/-Uberschuss Ist -2.837.280 | 4.684.373 -191.956
Bestand liquide Mittel 01.01. 13.788.009 11.055.626 6.250.922
Salde nicht hh-wirksame Vor-

gdnge 104.898 0 0
Bestand liquide Mittel 31.12. 11.055.626 6.250.922 5.999.587
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3.2. Haushaltsjahr 2024

3.2.1. Planansitze

3.2.1.1. Ergebnishaushalt
Gesamtbetrag Ertrage
Gesamtbetrag Aufwendungen

Saldo (Jahresergebnis):

3.2.1.2. Finanzhaushalt

a) aus laufender Verwaltungstatigkeit
Gesamtbetrag Einzahlungen
Gesamtbetrag Auszahlungen

Saldo:
b) aus Investitionstatigkeit

Gesamtbetrag Einzahlungen
Gesamtbetrag Auszahlungen
Saldo:

c) aus Finanzierungstétigkeit
Gesamtbetrag Einzahlungen
Gesamtbetrag Auszahlungen

Saldo:

KREISUMLAGE:
Umlagekraft:

ungedeckter Bedarf:

entspricht Kreisumlage von:

312.303.400 EUR
-313.803.400 EUR
-1.500.000 EUR

306.193.700 EUR
- 300.483.000 EUR
5.710.700 EUR

10.663.400 EUR
-60.239.700 EUR

-49.576.300 EUR

48.000.000 EUR
- 7.094.000 EUR

40.906.000 EUR

330.196.528 EUR

167.103.400 EUR

50,61 %
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3.2.2.

Verlauf

3.2.2.1. Ergebnishaushalt

Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Vergleich der Ansatze und des jeweiligen Buchungs-
standes zum 30.09. des Jahres. Jahresabschlussbuchungen, v.a. Abschreibungslaufe, sind
zu diesem Zeitpunkt noch nicht beriicksichtigt.

Die beiden Haushaltsjahre 2023 und 2024 sind von den gleichen Vorzeichen gepragt und ste-
hen unter dem Einfluss des Ukrainekriegs mit der damit einhergehenden Energie- und Fliicht-
lingskrise. Der Verlauf des Jahres 2024 ist wie auch das Vorjahr von weiterhin gestiegenen
Kosten vor allem im Bereich Grundsicherung fiir Arbeitssuchende und Sozialhilfe gepréagt, u.a.
mit der Uberfiihrung von Ukrainefliichtlingen in die drtliche Sozialhilfe. Fiir die Energiekosten
sind im Vergleich zum Zeitraum bis 2021 deutliche Mehraufwendungen entstanden.
Fir aulerordentlichen Ertrage sowie Aufwendungen missen im Haushaltsjahr 2024 keine An-

sdtze veranschlagt werden.

Gesamtergebnishaushalt - Uberblick und Vergleich 2024 / 2023 zum 30.09.2024

I R T R T R
1| #5teuern u shnl. Abgaben R - L % - £ - € - %
1 | + Zuwendungen/allg. Umlagen 150.582.700 € 181631770 € 68.950.980 € T1.5% 239.235.900 € 172.358.269 € 66.877.631 € T1.0%
1 | » Somstige Transferertrage 18.201.500 € 4451993 € 13.742.507 € 24.5% 17.178.000 € 1382959 ¢ 13.795.041 € 19.7%
4 | + Off.-rechtl. Leistungsent. 401700 € AD0.63E € 1062 € 99, 7% 424300 € 459.961 € 35661 ¢ 108, 4%
§ | + Auflisung Sonderposten 3.100.000 € 3.100.000 € 0.0% 3.000.000 € 3.000.00D € 0.0%
B | + Privatrechtl. Leistungsentg. 1.163.500 € faa 0T 419829 ¢ 63,5% L0S2.000 € 653.763 € 4382370 59.9%
T | + ostenerstatt./-umlagen 35.493.600 € 16.B23.788 € 18670312 € 47 4% 29.434.300 € 14.836.028 € 14.598.272 € 50,4%
B | + Sonstige ordentliche Ertrage 427,000 € 1009.503¢ - 582503 € 236,4% 422.700 C 53Lanc 108.522 € 135,7%
9| + Aktiveerte Eigendeistungen - & 57855¢ - 57.855¢€ 0,0% L 6859 £ G50 C 0.0%
10| +/- Bestandsveranderungen - £ o -q 0.0% L E - L 0.,0%
$1 = Ordantliche Ertrige 309.370.400€  205.119.066€  104.251.334¢ 863% | | 200787200¢  192229.060¢ 9MS58140C  661%
11 | - Personalavtwendungen STE53.300€ - 32.078935& - 25574.365¢C 55,6% - #9.TA13004 - BE0ETESTC -13.655.443 € 72.5%
11 | - Versorgungsaufwandungen 460,000 € 4600000 € 0.0% 450.000 € 450,000 € 0,0%
13 | - Autw, Sach-/Disnstieistg. 321301164 - 144509414 - 17679.175€ 45.0% - 17664701 € - 13.705.557€ - 13959144 € 45,5% |
14 | - Bilangielle Abschreibung 1600 € 295708 ¢ 197 308 ¢ B481.8% 400 € 241516 € 24L116€C  6O3ATI.ON
15 | - Transteraubwendungen 161.763.600€ - 110872.227¢ 50.891.373¢ 68.5% = 154,903,900 € - 105.925.343 € ~4B.978.557 € BBa%
16 | - So, ordent. Aufwendung. 487523600 - 30B4A406€ - 17907BB4C 63,2% - 50.396812€ - I8.881.005C -21.515.807 € 57.3%
S2 =Ordentl. Aufwendungen  -300.757.776€ - 188.542306¢ - 112215470¢ 627% | |-2WHISH12C  -184B81278C  -SMITAMC  ESIN
Ergebnis der Ifd.
53 = Verwaltungstitigheit BEI2624¢C  16576.760€ 7964136€  1925% 7.628.088 € 7.387.782 ¢ 240306 € 968%
{= Saido aus 51 und 52)
17 | + Finanzertrige 23.300 € 17665 € 5.635€ 75.8% 23,300 € 18.184 € 5.116¢ T8N
18 | - Tinsen/sonst. Aufwand. 1.415.800 € L266.231¢ 1149569 € 514% 1.744.000 € 44293 € 19707 € .1%
4 = Finanzergebnis - 2392500€ 1248567 € Liaeme  52.2% L720700€ - S26.108C - 784S0RC  53SM
= Saldo aus 53 und 54)
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A) Entwicklung der Ertrdge

Im Jahr 2024 sind die Kostenstande der ordentlichen Ertrdge gegenilber dem Vorjahr in etwa
gleichgeblieben. Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen erreichen einen Kostenstand
von 72,5 % der Ansétze. Die privatrechtlichen Leistungsentgelte sind im Vergleich zum Vorjahr
um 13,8 % angestiegen. Die Einkiinfte aus Vermietung von Schulmensen und Gastronomie-
bereichen beim Jexhof und dem FZP Mammendorf sowie Eintrittsgelder konnten gesteigert
werden. Dennoch sind die &ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte, in denen auch die Eintritts-
gelder enthalten sind, im Jahr 2024 um 14,8 % gegeniiber dem Vorjahr gesunken.

Insgesamt konnten sowohl im Vergleichsjahr 2023 wie im laufenden Haushaltsjahr 2024 die
iblichen Kostenstidnde von etwa 65-70% der Anséatze erreicht werden. Das Haushaltsjahr
2024 verlauft insoweit regelmafig.

B) Entwicklung der Aufwendungen:

Nach derzeitigem Stand entwickeln sich die weiteren Aufwendungen &hnlich wie im Ver-
gleichszeitraum des Vorjahres mit einem Kostenstand von knapp 65% des jeweiligen Ansatzes
ohne die Aufwendungen fiir Abschreibung (Buchung systemtechnisch zum 31.12. des Jahres).

3.2.2.2. Finanzhaushalt

Auch hier gibt es keine UnregelméBigkeiten bzw. einen regel- bzw. planméRigen Verlauf. Fir
aullerordentlichen Ertrdge sowie Aufwendungen miissen im Haushaltsjahr 2024 keine An-
satze veranschlagt werden.

Gesamtfinanzhaushalt - Uberblick und Vergleich 2024 _! 2023 zum 30.09.2024

QR Ml it vl - - - .t -t

020 +z|.run:un|m und alig. 750,582 700,00 € 181.870.283,02 € -BRTIZA169BE 73% 139 735.900,00 € 171.939.253,96 - 67296, 646,04 { T

030 'ml"“:“m" 18.201.500,00 € SO0RE0543€  -12292.89457€ 32% 17.178.000,00 € 5.82633232€ - 1135166768 349
+ Offentich-rechtl Leis

[ : 401.700,00 € 440412,21 € WTILILE 110% £24.300,00 € 483.036,51 € SETIESLE 1148

050 |+ Privatrechtl. Entgeite 1.163.900,00 € 757.972,40€ 40592760€C 65% 1.092.000,00 € 66790160 € 42409840€C 619

Bt IS40360000€  ISOTLEIIEEC - GSILTEEI4E 73N 2943430000€  18955602,17€ - 10ATEE0783C  64)

B ¢ Dmven und sonatige F- 23.300,00 € 17.658,36 € 564164€  76% 23.300,00 € 18.169,65 € 513035¢ 78

B ek, B, 0 0 - 327.000,00 € 2546.929,77 € 121892977¢ 779% 322.700,00 € 1.311.782,01 € 969.082,01€ 407

090 'ﬂﬁﬂéﬁ“ 306.19370000€  21751369505€  -BRG80.00495¢ 71X 187.71050000€  199.20216822€ - SESOS.3ILTEC €3

100| - Personalaussablungen - 56870000,00€ - 40074.27982€ 16795720186 70% . 4B960.000,00€ - 3625612743€  12.70387257€ 748
- Wersorgungsauszahiun-

10 — £60.000,00 € .t 460000,00€ 0% 450.000,00 € . K 45000000C O

10| "“‘“u T fSach-u o 13011615€¢ - 15.328589,11€  16801LS2704€  48% . 2766AT0066€ - 145BB24681€  13.07645385C 533
= Dinsen und sonstige Fi-

130 rins 2.415.800,00 € 1.774.431,95 € B4136805€ TIN 1.744.000,00 € 1.555.454,46 € 1BRSA554E  BOM

140 | - Transfersussshiungen - 161763.600,00€ -110.03621212€  51727.38788¢€  68% -154.903.900,00€ -104.747.35029¢  SOAS654571C  GR%
- Sonstige Ausz. aus Ifd, " X 5 y

180 | : 4B751.959,60€ - J6I9BATISIC  12.35348609€ T5% 50396.411,78€ - 337361B389€  16660.22T89C  67%

150 """"""‘"'!! "! !"'I (30239147575 -20061198651€  98.779.48924€ 67% | | -28411001284€ -19088336288¢  932I564956C 61

P ""'""“""""'! ket st 3B02.224,25 4 13.901.708,54 € 10.099.484,29 €  366% 5.591.487,56 € 8.318.805,34 € ATIIITTRC  2a2N

HAUSHALTSVORBERICHT 2025 15



311697452 €

5.621.800,00 €

117.700,00 €

34448 082,974

167.751,08 €

- BIT7.757.03 €

- Az, 1. Erwert v Grund-

wartsch. vergl. Vierghngen

A) Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen

Der Verlauf der Liguiditatsstrome bei Ein- und Auszahlungen ist weitgehend parallel zu Ertra-
gen und Aufwendungen im Ergebnishaushalt und entsprechend dem Einzahlungs- bzw. Aus-
gabenstand des Vorjahres.

Uber- und auBerplanméBige Auszahlungen im Finanzhaushalt sind bis dato sehr gering und
flir den Gesamthaushalt ochne grofte Bedeutung.
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240 o e 1703200000€ - 1433160.13€  1559883987€C 8% 2540501,00€ -  734.38L96€ 110611908¢
H = Aust. fur Baumallmahmen - 34832125074 - 16367 44504 € IRAGAGRBO0AC 4T% = J7.430.244 450 815760539 ¢ 1837263910 € b
- Ause. fur Erwerb von be- :
T4 iq i LETHR i - 104ATLTIS 250 IBELSIBAS L 0. A
et 1304174138 1599.769.56 sNmC 2% 25 28, 661018680€ 3
- Auise, fur Erwert von Fi-
- -t - . - g -
¥ Pangvermogen
80 ""‘"l munml : - 1.909.200,00 € 494,835, 24 € 141436476 € 26% 773.200,00 € 114.999,99 ¢ 458.20001€C 4
R N D — 25.000,00 € = 25.000,00 € 25000006 - 1.000.000,00€ 975.00000¢ 800C
gop “AUsThlungen musinves | cooancease . 2189520097€  AASMABSEASE 33N | | - 4124066074€ - IASERSISIIC  2667218495€ 35
s m""‘ 3% | | - LA0L16074C . 1095620L74C  J0AAAS9,00€ 35
o%| | - 2smsmasc - 26373%40¢  waIEIME 9
1% 2100000000€  £000.00000€ -1300000000€ 38
i 21900,00 € 2900,00€
+Ause. e :"‘"‘" kre- 7.094.000,00 € 2.324.075,60 € 3.76992440€ 4% £.747.000,00 € 3.374.776,55 € 337222345€¢ 50
| +Aumr & den d Kreditaul-
nahmen - g - - - g o -



B) Entwicklung der Investitionen:

Die bisher von der Regierung von Oberbayern abgerufenen Investitionszuschiisse fiir die
energiekrise des Landkreises bewegen sich unter dem Vorjahresniveau. Kontinuierlich werden
im letzten Quartal weitere Mittelabrufe erfolgen.

Die Investitionsauszahlungen fiir die rege Bautétigkeit des Landkreises bewegen sich iiber
dem Vorjahresniveau. Der Verlauf der BaumaBfnahmen ist geprégt von Verzégerungen auf-
grund der bekannten Lieferschwierigkeiten und fehlender Angebote. Insbesondere die einge-
planten Mehraufwendungen fiir Schulsanierungsprojekte und das geplante Katastrophen-
schutzzentrum wirken sich spirbar auf den Finanzhaushalt 2024 aus.

C) Entwicklung des Schuldenstands:

Im Haushaltsplan 2025 ist zur Finanzierung der umfangreichen Investitionstéitigkeit des Land-
kreises eine Kreditaufnahme in Hohe von insgesamt 50 Mio. EUR vorgesehen. Die Krediter-
machtigung flr das Jahr 2025 wird hierbei auf 38 Mio. EUR festgesetzt. Aus den Haushalts-
jahren 2024 und 2022 werden noch nicht in Anspruch genommene Kreditermachtigungen in
Héhe von 7 Mio. EUR und 5 Mio. EUR verwendet.

Im Haushaltsjahr 2024 wurde eine gesamte Krediterméachtigung von 48 Mio. EUR genehmigt.
Davon wurden im Oktober 2024 6 Mio. EUR in Anspruch genommen. Im Dezember 2024 wur-
den dann weitere 8 Mio. EUR an Kreditermachtigung zur Liquiditatssicherung in Anspruch ge-
nommen. Damit verbleiben zunachst noch nicht in Anspruch genommene, giiltige Krediter-
machtigungen aus 2024 in Héhe von 34 Mio. EUR. An Tilgungen wurden im Jahr 2024 insge-
samt 6,6 Mio. EUR entrichtet, von Oktober bis Dezember 2024 3,2 Mio. EUR.

Uberdies konnte aufgrund eines ganzjéhrigen internen Kassenkredites des Eigenbetriebes
AWB in Hdhe von 5 Mio. EUR im Haushaltsjahr 2024 eine ausreichende Liguiditat gesichert
werden.
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4. AUSBLICK PLANUNGSJAHR 2025

4.1.Planansétze Haushaltsjahr 2025

4.1.1. Ergebnishaushalt 2025

Gesamtbetrag Ertrage
Gesamtbetrag Aufwendungen

Saldo (Jahresergebnis):
diese setzen sich zusammen aus

Ertrige
ordentliche Ertrédge Saldo S 1

Finanzertrage Nr, 17
aullerordentliche Ertrdge Nr. 19
Gesamtbetrag

Aufwendungen
ordentliche Aufwendungen Saldo S 2

Finanzaufwendungen Nr. 18
aulerordentliche Aufwendungen Nr. 20
Gesamtbetrag

4.1.2. Finanzhaushalt 2025

Gesamtbetrag Einzahlungen
Gesamtbetrag Auszahlungen
Anderungen Bestand Finanzmittel

327.984.900 EUR
-329.484.900 EUR
-1.500.000 EUR

327.281.400 EUR
703.500 EUR

0 EUR
327.984.900 EUR

-326.728.900 EUR
-2.756.000 EUR
EUR
-329.484.900 EUR

388.061.700 EUR
-387.970.600 EUR
+91.100 EUR
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Diese setzen sich zusammen aus:

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit Saldo S1 321.585.500 EUR
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Saldo S4 16.476.200 EUR
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten Saldo S8 50.000.000 EUR
Einzahlungen gesamt 388.061.700 EUR
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit Saldo 52 -315.895.800 EUR
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit Saldo S5 -64.527.800 EUR
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten Saldo S9 -7.547.000 EUR
Auszahlungen gesamt -387.970.600 EUR
Anfangsbestand an Finanzmittel vorl.* ) 12.040.400 EUR
Anderungen des Bestandes an Finanzmittel/-Fehlbetrag +91.100 EUR
Endbestand an Finanzmittel* 12.131.500 EUR

*Der Anfangsbestand zum 01.01.2025 kann nur vorldufig in Form einer Prognose angegeben werden.

Kreditaufnahme = 50.000.000 EUR (s. Nr. 26a)
Kreisumlage: 2025
Umlagekraft (vorlaufig): 330.900.520 EUR
ungedeckter Bedarf: 180.847.900 EUR
entspricht Kreisumlage von: 54,65 %

Die amtliche Umlage- sowie Steuerkraft fiir den Haushaltsplan 2025 liegen seit dem
05.12.2024 endgilltig vor, so dass sich keine Anderungen mehr ergeben.
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4.2. Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir den Haushalt 2025

Das Jahr 2023, Bezugsjahr fir die Berechnung der Umlagekraft 2025, weist gin Bruttoinlands-
produkt Deutschlands von rund 4,186 Billionen Euro aus (Quelle: Statistisches Bundesamt).
Preisbereinigt ist ein Riickgang des BIP um 0,3 Prozent zu verzeichnen. Der erhoffte wirt-
schaftliche Aufschwung nach Ende der Corona-Pandemie ist bisher ausgeblieben. Der durch
den Ukrainekrieg seit 2022 verursachte rapide Anstieg der Energiekosten sowie der Inflations-
rate hat sich zwar inzwischen wieder abgemildert; aufgrund der mehrjahrigen Beschaffungs-
zyklen des Landkreises treten die gestiegenen Kosten jedoch insbesondere im Rahmen der
neuen Stromliefervertrage erst ab dem Haushaltsjahr 2025 zutage.

Fir die kommunalen Haushalte spielt insbesondere die Gewerbesteuer eine tragende Rolle,
bei welcher sich der leichte Anstieg in den vergangenen Jahren mit Ausnahme einzelner Ge-
meinden auch 2024 fortsetzt:

Gewerbesteueraufkommen der Gemeinden
Adelshofen i

Alling
Althegnenberg
Egenhofen
Eichenau
Emmering
Firstenfeldbruck®
Germering®
Grafrath
Grobenzell
Hattenhofen
lesenwang
Kottgeisering
Landsberied
Maisach
Mammendorf
Mittelstetten
Moorenweis
Oberschweinbach
Olching

Puchheim

Schéngeising

Tirkenfeld

: - i 5.000.000 £ 10.000.000 € 15.000.000 € 20.000.000 €
*Grofie Kreisstadt 2022 ®W2023 w2024
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4.3. Steuer- und Umlagegrundlagen fiir den Haushalt 2025

Der Aufwartstrend der letzten Jahre bei der Steuerkraft hat ein abruptes Ende gefunden. Wah-
rend im Jahr 2024 noch ein Zuwachs von 3,2 % gegenilber dem Vorjahr verzeichnet werden
konnte, wird fiir das Jahr 2025 eine Verringerung des Steueraufkommens um 0,3 % erwartet.
Damit bewegt sich die Entwicklung fiir den Landkreis Firstenfeldbruck unter dem prognosti-
zierten Durchschnitt fir den Regierungsbezirk Oberbayern (+ 1,4 %).

Die Gesamtsteuerkraft fiir den Landkreis betragt 2025 mithin 303.745.500 EUR; demgegen-
Uber stehen 304.747.120 EUR im Vorjahr. Das bedeutet eine Steuerkraft von 1362,50 EUR
pro Kopf (1.375,14 EUR in 2024). Dennoch verbessert sich die Platzierung des Landkreises
Furstenfeldbruck dadurch auf den 13. Rang unter den Oberbayerischen Landkreisen (Rang
14 im Jahr 2024).

Die Entwicklung der Einnahmestruktur der Gemeinden im Landkreis Fiirstenfeldbruck verlduft
2025 ruhig. Der Anteil der Gemeindesteuern (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer) am Ge-
samtsteueraufkommen betragt unverdndert knapp 41 %. Der Trend aus den letzten Jahren, in
denen der Anteil der Gewerbesteuern leicht zugenommen sowie der Anteil der Grundsteuer
leicht abgenommen hatte, kehrt sich dabei 2025 um; insbesondere der Beitrag durch die Ge-
werbesteuer sinkt um rd. 1.470.000 EUR gegen(ber 2024, was einer Reduzierung um 0,38 %
entspricht.

Entwicklung des Steueraufkommens der Gemeinden im
Landkreis Fiirstenfeldbruck

350

e
@
~ 300
a
c
S 250 :
< 200
150
100
50
0
2021 2022 2023 2024 2025
® Steuerkraft gesamt W E5t.-Betelligung ® Gewerbesteuer (netio)
® Grundsteuer B m USt.-Beteiligung ®m Grundsteuer A

Der Steuerkraft-Anstieg wirkt sich auf die Umlagekraft des Landkreises aus. Sie stieg im Be-
zugszeitraum ebenfalls an und erreicht im Planungsjahr 330.900.520 EUR, das bedeutet einen
Anstieg um 0,21 %. Durch den Bevélkerungsanstieg fiihrt dies zu einer Verringerung der Um-
lagekraft pro Kopf um knapp 6 EUR auf 1.484,31 EUR. Im Vorjahr lag die Umlagekraft bei
330.196.528 EUR. Es ist eine Steigerung um rd. 700.000 EUR zu verzeichnen.

HAUSHALTSVORBERICHT 2025 21



4.4. Ziele des Landkreises Fiirstenfeldbruck

Entsprechend § 4 Abs. 3 und § 6 Nr. 1 KommHV-Doppik sind im Vorbericht auch die wesent-
lichen strategischen Ziele fir das zu planende Haushaltsjahr bzw. die Finanzplanung vorzu-
stellen. Verbindliche strategische Leitziele sind im Leitbild des Landkreises Firstenfeldbruck
normiert und als Beschluss des Kreistages vom 21.03.2013 fiir Politik und Verwaltung verbind-
lich. Abgeleitet aus den Leitzielen werden dazu auch jeweils mehrere Fachziele genannt. Die
Umsetzung dieser strategischen in operative Ziele muss dann verwaltungsintern produktbezo-
gen erfolgen.

4.5. Erlduterung zu einzelnen Anséatzen im Ergebnishaushalt 2025
45.1. Ertridge

Die geplanten Ertradge auf den Sachkonten kénnen detailliert aus der Aufstellung der Sach-
konten der Ergebnisrechnung (Anlage 1) entnommen werden. Die Ertragskonten beginnen
alle mit 4xx. Weitere Erlauterungen zu den Ertrdgen erfolgten im Rahmen der Sitzungsvoria-
gen der Fachreferate wahrend der Haushaltsberatungen.

Ertragsansétze im Ergebnishaushalt 2025

#5teuern u, dhnl. Abgaben
N + Zuwendungen/allg. Umlagen
B+ Sonstige Transferertrage
M+ Off-rechtl. Leistungsent.
B+ Aufldsung Sonderposten
B+ Privatrecht!. Leistungsentg
B+ Kostenerstatt. -umlagen

B + Sonstige ordentliche Ertrige
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Vergleich zu den Ertragsansadtzen 2024 u. 2026 (logarithmische Skala)
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Ansatz 2024 BAnsatz 2025 & Planung 2026

Steuern und dhnliche Abgaben (Nr. 1):
Hier wurde im aktuellen Haushaltsjahr 2025 nichts eingeplant.

In den zuriickliegenden Haushaltsjahren wurde regelméBig ein Ansatz fir den Belastungs-

ausgleich fur Leistungen an Auslander und Aussiedler, fir Bildung und Teilhabe u.a. in Héhe

von etwa 3 Mio. EUR angesetzt. Er lief zum Ende des Haushaltsjahres 2019 aus. Als Aus-

gleich erfolgte auch eine Erhéhung der Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft (s.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen) gleichzeitig solite eine Starkung der Schlisselzu-

weisungen des Freistaats erfolgen.
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Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Nr. 2):

Zu dieser bedeutsamen Ertragsposition gehéren insbesondere die pauschalen Finanzzuwei-
sungen und die Schliisselzuweisungen des Freistaats Bayern, das Aufkommen an der Grund-

erwerbsteuer sowie die Kreisumlage und die Ertrdge aus Erstattungen fir Kosten der Unter-
kunft (KdU).

Gegeniiber dem Vorjahr etwas niedriger geplant wurden die FAG-Leistungen des Freistaats
mit 4,1 Mio. EUR. Aufgrund der aktuellen Finanzsituation und der noch ausstehenden Finanz-
ausgleichsgesprache missen die Zuweisungen in geringerer Hohe als im Vorjahr (rd. 4,3 Mio.
EUR) angesetzt werden.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2025

Sonstiges; €31.744.200

Schliisselzuweisungen;
€44.881.900

®  Kreisumlage;
€180.847.900

= FAG-Leistungen;
€4.106.500

s\_

s GrEW-5teuer; €5.500.000

Die Schliisselzuweisungen betragen im Haushaltsjahr 2025 44.881.900 EUR. Es erfolgte eine
Erhéhung zum Vorjahr 2024 um rd. 3,8 Mio. EUR.

Entwicklung der Schliisselzuweisungen

50.000.000 €
45.000.000 €
40.000.000 €

35,000,000 € e e i R P S
30,000,000 € M
25.000.000 €
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €
5.000.000 €
2 i

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Der Ansatz fur das Aufkommen aus der Grunderwerbsteuer fiir das Haushaltsjahr 2025 bleibt
bei 5,5 Mio. EUR. Das tatsachlich iiberlassene Kostenaufkommen aus der Grunderwerbsteuer
fir das Haushaltsjahr 2024 wird voraussichtlich 5 Mio. EUR betragen, was einen Minderertrag
zu der urspringlichen Planung im Haushaltsjahr 2024 von 5,5 Mio. EUR um i{ber 0,5 Mio.
EUR bedeutet. Aus diesem Grund konnte der Planansatz fiir das Haushaltsjahr 2025 nicht
héher gesetzt werden.

Entwicklung des Grunderwerbsteueraufkommens

£8.000.000,00
£7.000.000,00
€6.000.000,00
€5.000.000,00
€4,000.000,00

€3.000.000,00

€2.000.000,00
€1.000.000,00

3
lahr 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Ansaty ss——|st-Wert

4.5.1.1. Entwicklung der Kreisumlage 2025

Das Ziel der Kreisfinanzverwaltung, den Prozentsatz der Kreisumlage stabil zu halten, konnte
beim hier vorliegenden Haushaltsplan nicht erreicht werden.

Der von den Gemeinden abzufihrende Betrag zur Deckung des Kreishaushaltes belauft sich
im Abgleich von Ertrag und Aufwand als ungedeckter Bedarf in H6he von

180.847.900 EUR (+13.744.500 EUR).

Kreisumlage 2025: KU — Satz: 54,65 %
2018 260.813.587 EUR 129.102.800 EUR 49,50%
2019 256.663.617 EUR 125.508.500 EUR 48,90%
2020 280.193.405 EUR 128.889.000 EUR 46,00%
2021 295.646.076 EUR 140.207.300 EUR 47,42%
2022 291.406.858 EUR 138.435.500 EUR 47,51 %
2023 321.194.960 EUR 156.984.600 EUR 48,88 %
2024 330.196.528 EUR 167.103.400 EUR 50,61 %
2025 330.900.520 EUR 180.847.900 EUR 54,65 %
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Die Steigerung der Kreisumlage ist darauf zurlickzufihren, dass die Umlagekraft des Land-
kreises kaum gestiegen ist. Dazu kommen deutlich erhthte Ansétze bei den Personalaufwen-
dungen (Tarifrunde) sowie auf insgesamt erhdhte Anséatze durch die allgemeine Inflation. Als
Beispiele hierfir kénnen MalRnahmen im Bauunterhalt, aber auch weiterhin die erhdhten An-
sdtze aufgrund der Fliichtlings- und Energiekrise genannt werden.

Ebenso wirkt sich die gestiegene Bezirksumlage sehr stark auf die Kreisumlage aus. Der Um-
lagesatz ist von 22% auf 23,55% gestiegen. Fiir das Planjahr 2025 ergibt sich mit den vorbe-
haltlichen Zahlen somit eine Zahlung in Héhe von rd. 77,93 Mio. EUR an den Bezirk. Dies
bedeutet eine Steigerung von rd. 5,29 Mio. EUR (s. 4.5.2.1, Entwicklung der Bezirksumlage
2025, S. 31).

Die Kreisumlage ist eine der wichtigsten Ertragspositionen um die vielfaltigen Aufgaben des
Landkreises zu bewaltigen. Die Umlagekraft des Landkreises ist aber seit 2018 nur um 26,9%
gewachsen. Gleichzeitig haben sich die festgestellten Werte fiir ordentliche Ertrage um 39,2%,
fiir ordentliche Aufwendungen um 38,0% erh&ht. Durch die Erhéhung des Umlagesatzes ist
der Bruttowert der Kreisumlage um 40,0% angewachsen und konnte hierdurch mit der allge-
meinen Entwicklung Schritt halten. Auch infolge der starken Erhéhung der fir die Bezirksum-
lage abzufiihrenden Betrage um 42,3% im selben Zeitraum war und ist eine Anpassung der
Kreisumlage unausweichlich.

Ebenso werden in der Ertragsposition Nr. 2 ,Zuwendungen und allgemeine Umlagen" die Er-
stattungsleistungen fiir die Kosten der Unterkunft (KdU) ausgewiesen, die sich aus dem Ge-
setz zur Anderung des Grundgesetzes (Artikel 104a und 143h) und dem Gesetz zur finanziel-
len Entlastung der Kommunen und der neuen Lander ergeben.

Mit diesen Gesetzen und der darauf beruhenden Anderung der Bundesbeteiligungsfestle-
gungsverordnung (BBFestV) wurde zunachst eine Erstattung von bundesweit durchschnittlich
74% der Kosten der Unterkunft in Kraft gesetzt. Damit kann haushalterisch der Wegfall des
Hartz |V Belastungsausgleichs kompensiert werden, soweit nicht auch ein Ausgleich (iber die
Erhdhung der Schilisselmasse erfolgt (s. Ausfilhrungen zu Nr. 1).

Die Erstattungsquote betragt fiir das Haushaltsjahr 2024 69,5 % fiir Bayern, im Jahre 2023 lag
die Quote bei 68,9 %. Durch die die Anhebung der Erstattungsquote kann der der tatséchliche
Aufwand im Haushaltsjahr 2024 gegeniiber dem Jahre 2023 verringert werden.

Der Ansatz der Erstattungsquote 2025 betreffend die Kosten der Unterkunft wird wie im Jahr
2024 mit 69,5% angesetzt.

Sonstige Transferertridge (Nr. 3):

Unter diese Position fallen u.a. Ertrdge aus Erstattungen fiir das Asylwesen sowie Erstattun-
gen aus sonstigen Leistungen und Kostenbeitrdgen aus der Sozialhilfe.

Bei dieser Ertragsposition gibt es fiir das Planjahr 2025 nur eine geringe Steigerung zum Vor-
jahr von rund 460.000 EUR zu beobachten.
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Auflésung von Sonderposten (Nr. 5):

Als Sonderposten werden empfangene Investitionszuwendungen abnutzbarer Vermdgensge-
genstande auf der Passivseite ausgewiesen. Die Sonderposten werden ertragswirksam ent-
sprechend der Nutzungsdauer der Verm&gensgegenstande, fir die sie gewahrt wurden, auf-
gelést. Es handelt sich hier um Ertrdge, die keinen Zahlungsvorgang darstellen. Die Werte
stammen aus den in der Anlagenbuchhaltung erfassten Sonderposten. Die Position verzeich-
net einen starken Anstieg um rd. 2,8 Mio. EUR.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Nr. 7):

In diese Ertragsposition fallen Kostenerstattungen von Bund, Land und anderen Kommunen
(u.a. fir OPNV) sowie Erstattungen von Gastschulbeitrdgen. Die allgemeinen Finanzzuwei-
sungen nach Art. 7 BayFAG sowie die besonderen Finanzzuweisungen nach Art. 9 BayFAG
werden beispielsweise darunter erfasst. Die Finanzzuweisungen fir das Haushaltsjahr 2025
wurden etwas niedriger als im Vorjahr fortgefilhrt. Die Ergebnisse des Spitzengesprichs wur-
den entsprechend berlicksichtigt.

Bei den Ertrdgen aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen wurde fiir das Planjahr 2025
insgesamt eine Reduzierung des Ansatzes von rd. 2,3 Mio. EUR gegeniber dem Vorjahr zu-
grunde gelegt. Dies ist Uberwiegend zuriickzufiihren auf niedrig geplante Kostenerstattungen
vom Bund und Land i.H.v. rd. 1,8 Mio. EUR fiir allgemeine und besondere Finanzzuweisungen
sowie kleinere Ertrage aus Kostenerstattungen von Gemeinden, Gemeindeverbéande und dem
Bezirk sowie fur die Mobilitatsstationen i.H.v. rd. 700.000 EUR.

Sonstige ordentliche Ertrége (Nr. 8):

In dieser Ertragsposition werden u.a. Versdumniszuschldge und Mahngebiihren sowie Ertrage
fur Bauhofleistungen fir andere Kommunen oder Einrichtungen ausgewiesen. Darliber hinaus
fallen darunter die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.

Die Position liegt um etwa 386.000 EUR (iber dem Niveau des Vorjahres.

Rickstellungen werden nicht automatisch ,aufgeldst’, sondern dariiber hinaus .in Anspruch
genommen”, d.h. sie werden buchungstechnisch korrekt direkt bei den jeweiligen Haushalts-
positionen zur Minderung des Ansatzes verwendet (s.a. Kostenstelle 1121001 Aligemeine Fi-
nanzwirtschaft, Erlduterung zu Nr. 15).

Der Zahlungseingang jeder dieser Ertrage liegt in den Vorjahren, so dass Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen nicht gleichzeitig den Finanzhaushalt betreffen. Daher ist es
unabdingbar, dass mit einer ausreichend hohen Liquiditdt das Haushaltsjahr begonnen und
begleitet werden kann.

AuBerordentliche Ertrdge (Nr. 19):

Im Haushaltsplan 2025 sind wie im Vorjahresansatz 2024 keine auflerordentliche Ertrage
mangels besonderer Geschéfte des Landkreises veranschlagt.
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4.5.2. Aufwendungen

Die geplanten Aufwendungen auf den Sachkonten kénnen detailliert ebenfalls der Anlage 1
entnommen werden. Diese beginnen alle mit Sxx. Eine weitere Erlauterung der Aufwendungen
erfolgte im Rahmen der Haushaltsberatungen.

Transfer- bzw. sonstige ordentliche Aufwendungen sowie Personalaufwendungen nehmen
den grofiiten Anteil daran ein.

Aufwandsansétze im Ergebnishaushalt 2025

® - Personalaufwendungen

s - Versorgungsaufwendungen
s - Aufw. Sach-/Dienstleistg.

® - Bilanzielle Abschreibung

s - Transferaufwendungen

¢ - 50. ordent. Aufwendung.

Personalaufwendungen (Nr. 11 und 12):
Der Ansatz liegt um ca. 2,6 Mio. EUR hdher als der Vorjahresansatz.

Der ermittelte Ansatz von 60.733.300 EUR teilt sich auf in 60.263.300 EUR Personalaufwen-
dungen (Nr. 11) und in 470.000 EUR Versorgungsaufwendungen fiir Beamte (Beihilfen fiir
Versorgungsempfanger) (Nr. 12). Der gesonderte Ausweis seit dem HH 2024 ist auf die Um-
setzung der Prifungsfeststellung des Bayerischen Kommunalen Prifungsverbands zuriickzu-
fiihren, der getrennte Ausweise dieser beiden Ansétze forderte.

Der Ansalz fiir Personalaufwendungen wird durch mehrere Faktoren bestimmt. Zum einen
werden auch fir das Planungsjahr 2025 neue Stellen im Stellenplan ausgewiesen. Der Bedarf
dieser Stellen, die von den jeweiligen Fachreferaten mit einer ausfiihrlichen Begriindung an-
gemeldet wurden, sind vor endgiiltiger Aufnahme in den Stellenplan von der Organisations-
einheit Personalcontrolling hinsichtlich Bedarf und Wertigkeit detailliert geprift worden. Zum
anderen mussten die Tarifsteigerungen aus der kommenden Tarifrunde 2025 in die Personal-
aufwendungen mit eingeplant werden, was den Ansatz deutlich erhthte.
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Der Fachkraftemangel des &ffentlichen Dienstes bedeutet auch beim Landkreis Flirstenfeld-
bruck erhebliche Anstrengungen in der Personalgewinnung. Dariiber hinaus enthéit dieser An-
satz auch die Aufwendungen fiir die Beihilfen der Beamten in Form des Beitrags zur Beihilfe-
abléseversicherung sowie die gemal § 74 Abs. 1 Nr. 1 KommHV-D gesetzlich verpflichtend
zu bildenden Pensions- und Beihilferlickstellungen aufgrund beamtenrechtlicher Anspriiche.

Die Klrzungen des Personalausschusses im Rahmen der Haushaltsberatungen wurden be-
riicksichtigt.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Nr. 13):

Der Ansatz wurde um ca. 1,3 EUR zum Vorjahr erhéht, deren Ursache vor allem in der Anhe-
bung der Heizkosten i.H.v. rd. 0,3 Mio. EUR und in der Steigerung der Aufwendungen fiir
Strom (1 Mio EUR) liegt.

Hbhere Ansétze mussten berdies fir Wartungsgebiihren, fir die Geb&audereinigung, Energie
und flr Fort- und Weiterbildung erfolgen.

Nachfolgende Ubersicht zeigt eine Auswahl an kostenintensiven Unterhaltsprojekten fiir den
Bauunterhalt der Liegenschaften des Landkreises auf.

Ansatz Ansatz Ansatz
Projekt Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2028
(in EUR) {in EUR) (in EUR)

Bemerkung

Realschule Unterpfaffenhofen

Laufender Bauunterhalt
(100.000). Fachlehrsale (2 Mio),
Fassade (2 Mio), Rauchmelder,
Instandsetzung, Heizung (ins-
ges. 250.000)

Bauunterhalt 80.000

Gymnasium Puchheim

Laufender Bauunterhait
(80.000), Notfalireparatur Dach

Bauunterhalt Fremd- | (50.000).

firmen 655.000

Héhe von insg. 600.000.

Sanierungsmalinahmen (insges.
| 1.300.000) sowie Brandschutz in

Férderzentrum West

Laufender Bauunterhalt

| (100.000), Sanierung Klassen-
zimmer (insges. 1.050.000), Ti-
renaustausch (insg. 310.000),
Sanierung Pausenhof (insg.
730.000), Beleuchtungssanie-
| rung (300.000),

Bauunterhalt 470.000
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Im Rahmen der Haushaltsverhandlungen wurden pauschale Kiirzungen des Bauunterhalts
von insgesamt 1,4 Mio. EUR beschlossen. Die Einsparungen wurden auf einzelne Baumali-
nahmen verteilt und sind in den Erlauterungen zu den Teilergebnishaushalten ersichtlich.

Abschreibungen (Nr. 14)

Im vorliegenden Entwurf sind die planméRigen Abschreibungen enthaiten, die sich aus dem in
der Anlagenbuchhaltung enthaltenen Anlagevermdgen ergeben, soweit bis zum Jahr 2021 ak-
tiviert. Die Fertigstellung von Baumalinahmen nach dem 31.12.2021 konnte bisher aufgrund
fehlender Jahresabschliisse noch nicht beriicksichtigt werden. Es handelt sich hier um Auf-
wand, der keinen Zahlungsvorgang auslost.

Die rege Bautatigkeit des Landkreises zum Werterhalt und der Erneuerung von Geb&uden
fiihrt ebenso zu Wertsteigerungen, die sich entsprechend der doppischen bzw. kaufmanni-
schen Buchhaltungssystematik in den Wertabschreibungen in den Folgejahren auswirkt, wie
die erheblichen Investitionen in die Sanierung und Digitalisierung der Schulen. Diese zu planen
und transparent aufzuzeigen, ist ein wesentliches Element der Doppik zur Darstellung der Ge-
nerationengerechtigkeit und des nachhaltigen Wirtschaftens.

Absolut betragt die Zunahme in dieser Aufwandsposition flr das Haushaltsjahr 2025 rd. 12,8
Mio. EUR.

Die Netto-Belastung aus den Abschreibungen betragt:

Nr. 14: -12.805.400 EUR
Nr. 5: 5.918.700 EUR (ohne 3.100.000 EUR ertragswirk-
same Aufldsung der Investitionspau-
schale)
-9.986.700 EUR

Transferaufwendungen (Nr. 15) sowie Sonstige ordentliche Aufwendungen (Nr. 16):

Bei den Transferaufwendungen im Haushaltsplan 2025 ergibt sich eine Steigerung dieser Auf-
wandsposition um 11,1 Mio. EUR zum Vorjahr. Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen
ist eine Verringerung um rd. 30.000 EUR zu verzeichnen.

Verursacht wird die Zunahme der Position Transferaufwendungen u.a. durch die Bezirksum-
lage und den Zuschiissen zum OPNV. Diese Entwicklung erforderte im Bereich Offentliche
Mobilitat um ca. 3,4 Mio. EUR erhihte Ansétze.

Die Bezirksumlage erhéht sich gegeniber dem Vorjahr um rd. 5,3 Mio. EUR (ohne Beriick-
sichtigung der Rickstellungen). Das entspricht ca. 2,9 % der Kreisumlage.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind auf dem Vorjahresniveau verblieben.
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4.5.2.1. Entwicklung der Bezirksumlage 2025

Bei der Vorstellung der Haushaltseckdaten gab der Bezirk Oberbayern bekannt, den Hebesatz
fir die Bezirksumlage auf 23,55% zu steigern. Aufgrund der voraussichtlich gleichbleibenden
Umlagekraft fiir den Landkreis Firstenfeldbruck wirkt sich der erhohte Hebesatz auf den ab-
zufUhrenden Betrag aus, der um rd. 5,28 Mio. € ansteigt.

Jahr Umlagekraft Bezirksumlage BU-Satz
2018 260.813.587 EUR 54.770.900 EUR 21,0%
2019 256.663.617 EUR 53.899.400 EUR 21,0%
2020 280.193.405 EUR 58.840.615 EUR 21,0%
2021 295.646.076 EUR 64.155.200 EUR 21,7%
2022 291.406.805 EUR 64.109.500 EUR 22,0%
2023 321.194.960 EUR 70.662.900 EUR 22,0%
2024 330.196.528 EUR 72.643.300 EUR 22,0 %
2025 330.900.520 EUR 77.927.100 EUR 23,55%

Entwicklung der Bezirksumlage, Kreisumlage und Umlagekraft

350.000.000 €

300.000.000 € w/‘/_——/

250.000.000 €
200.000.000 €
150.000.000 € L —
e e i
100.000.000 €
50.000.000 € —— —
- €
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s reisumlage  ————Umlagekraft Bezirksumlage
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4.5.3. Geplantes Jahresergebnis 2025

Durch die Erhéhung der Kreisumlage um etwa 4 Prozentpunkte in Verbindung mit den massi-
ven Kiirzungen der Ausgaben konnte in der Haushaltsplanung fiir das Jahr 2025 ein ausge-
glichenes Ergebnis erzielt werden. Im ordentlichen Jahresergebnis konnte ein Finanzmittel-
berschuss in Hohe von 91.100 EUR eingeplant werden. Zur Deckung des Planergebnisses
wird die Ergebnisriicklage aus den Vorjahren herangezogen. Sie betragt unter Beriicksichti-
gung des Jahresergebnisses 2021 rd. 18 Mio. EUR.

Die Hohe der Kreisumlage wurde exakt so bemessen, dass ein ausreichend finanzierter Fi-
nanzhaushalt gegeben ist.

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit im Gesamtfinanzhaushalt betragt somit nach
Plan rd. 5,7 Mio. EUR.

Dieser Saldo bedeutet zu einem groflen Teil die Finanzierung der ordentlichen Tilgung von
Krediten in Héhe von ca. 7,5 Mio. EUR aus der laufenden Liquiditét. Diese kann, insbesondere
auch durch die Kreditaufnahme im laufenden Haushaltsjahr in Hohe von insgesamt 14 Mio.
EUR, ausreichend gesichert werden.

Gleiches gilt weitgehend auch fiir die Finanzplanungsjahre. Allerdings war es dazu erforder-
lich, die absoluten Betrage der Kreisumlage zu erhéhen.

4.6. Erlduterung zu einzelnen Ansétzen im Finanzhaushalt 2025
4.6.1. Investitionen/ Investitionsprogramm:

Im Haushaltsjahr 2025 sind erhebliche Investitionen im Finanzhaushalt veranschlagt. Nach im
Haushaltsjahr 2024 geplantem Investitionssaldo von 50 Mio. EUR fiir Schulbauten und Schul-
digitalisierung steigen die Investitionen im Planjahr 2025 u.a. fir Schulsanierungsprojekte und
anderer Baumalnahmen des Landkreises deutlich an.

Die gréfiten laufenden Projekte werden neben der Sanierung des Gymnasiums in Olching so-
wie des Gymnasiums in Grobenzell auch die Sanierung der Dacher der Realschule Unterpfaf-
fenhofen sowie die Elektrosanierung von Freibad Mammendorf.

Weitere Schulneubauten bzw. Sanierungen, wie beispielsweise das Carl-Spitzweg-Gymna-
sium sowie Realschule und Gymnasium Puchheim sind angedacht.

Alle diese Malinahmen miissen kreditfinanziert werden, da trotz Investitionskostenzuschiisse
die Liquiditdt des Landkreises nicht ausreichen wird, die Malfinahmen zu tragen. Gleichzeitig
muss beriicksichtigt werden, dass dafiir nach Fertigstellung bzw. Inbetriebnahme die bilanzi-
elle Abschreibung in den kommenden Haushalten veranschlagt werden muss und dadurch
umlagenwirksame Aufwénde in Millionenhthe verursachen werden.

Alle MalRnahmen werden vor der Beschlussfassung in den Gremien der internen Baukommis-
sion des Landkreises vorgestellt und ausfuhrlich beraten.

Machfolgend werden die wichtigsten Investitionsmalinahmen, die 2025 beginnen oder fortge-
fiihrt werden, auszugsweise dargestelit.
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Projekt

Ansatz
HH 2024
(in EUR)

Ansatz
HH 2025
(in EUR)

Bemerkung

Gymnasium Olching

Generalsanierung

13.520.000

Generalsanierung Schulgebiude - Grundsatz-
beschluss Dezember 2020 (Ohne Miete Con-

tainer, Trafostation und Sanierung Hausmeis-

terhaus); 2025: Bauausfiihrung (27,8 Mio. €) +
Freiflachen (1,2 Mio. €);

Finanzplanung: 2026: Sanierung (20,3 Mio.
€), Wiederherstellung Sportflachen + Pausen-
hof (3,6 Mio. €);

2027: Restabwicklung Sanierung (2,6 Mio. €)
und Aultenanlagen (1,9 Mio. €)

2028: Restabwicklung (128.000 €) und Au-
Renanlagen (11.000 €)

Containeranlage flr gesamtes Schulgebaude
zur Auslagerung wihrend Baumalinahme (In-
terimsbauwerk),

Finanzplanung: 2026: Rickbau, Planung und
diverse Begleitarbeiten: (166.000 €) 2027:
Restarbeiten (146.000 €); Abschluss der Mali-
nahme;

Gymnasium Grobenzell

Erweiterungsneubau u.a.

2.000.000

Fortschreibung Grundsatzbeschiuss 2022,
Abbruch und Baubeginn 2023/2024;
Gesamtkosten 2023-2027; ca. 33,5 Mio. €

Realschule Unterpfaffenhofen

Instandsetzung Dacher

1.550.000

Generalsanierung Dach:

2025. Generalsanierung Dach Schulgebaude
mit Oberlichtenband

2026: Generalsanierung Dach Tumnhalle mit Lif-
tungsanlage

Freibad Mammendorf

Elektrosanierung Haupt-
verteilung

1.347.000

1.131.000

Elektrogeneralsanierung fiir Freibad und Bade-
see: Neubau eines Geb&udes fir die Elektrover-
teilung (u.a. Emeuerung der Haupt- und Unter-
vereitiung, damit eine Erweiterung der PV-An-
lage und Schaffung von E-Lades#ulen méglich
wird) (1.131.000 €); Erweiterte Machbarkeitsstu-
die inkl. Technik zur Erstellung eines Sanie-
rungsfahrplans (250.000 €);
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4.6.2.

Mittelfristige Finanzplanung fiir 2025 - 2027

Bedeutende Investitionen fir die mittelfristige Finanzplanung fiir 2025 — 2027 sind:

Ansatz

Ansatz

Ansatz

Projekt Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027-2028 Semanming
{in EUR) {in EUR) {in EUR)
Gymnasium Olching
G —— Schul 5.0.; BauausfUhrung in den Jah-
eneralsanierung ul- 22.000.000 | 23.901.000 | 4.700.000 |ren 2024 - 2027

gebaude

Gymnasium Grébenzell
Fortschreibung Grundsatzbe-
schiuss 2022, Abbruch & Baube-

Erweiterungsneubau 1. ginn 2024/2025, Gesamtkosten

Bauabschnitt 8.300.000 | 8.520.000 3.400.000 |2023-2027: ca. 33,5 Mio. Euro.;
Bauausfiihrung in den Jahren
2025 - 2028, Physik;

Gymnasium und Realschule Puchheim
Modernisierung im Allgemeinen,

T:
: abhangig von Sanierungsfahrplan

Schulzentrum Sanierung 200.000 | 2.800.000 | 5.600.000 |2025 Gebaudetechnik /Brand-
schutz / Innendécher
Planungskosten

Realschule Fiirstenfeldbruck
Bedarfs- und Planungsbeaschluss
bis einschliefllich Lph 3 (neuer
Beschlussablauf); 2025 Abschlul
VgV und Vorentwurf/Entwurf,

Erweiterung Realschule 500,000 700 weitere Finanzplanung abhéngig

inkl. Lehrerzimmer P e 11.000.000 von Grundsatzbeschluss nach
Leistungsphase 3 mit Kostenbe-
rechnung. Kostenansatz analog
Potentialanalyse ca. 28 Mio, mit
Risikoreserve etc. ca. 39 Mio,
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